FINANCE corporative

Sixieme édition

Claude THOMASSIN

Robin GAGNON

Claude THOMASSIN, éditeur



FINANCE CORPORATIVE
Copyright © 1995, 1996, 2000, 2004, 2010, 2014, 2017 Claude THOMASSIN, éditeur
Tous droits réservés.

Aucune partie de ce manuel ne peut étre reproduite, enregistrée, diffusée ou transmise sous quel-
que forme ou par quelque procédé que ce soit, €lectronique, mécanique, photographique, magné-
tique, sonore ou autre, sans avoir préalablement obtenu une autorisation €crite de la maison
d’édition.

L’acheteur a le droit de faire une copie de sauvegarde du logiciel. L’éditeur se dégage de toute
garantie formelle ou implicite concernant ce logiciel, sa commercialisation, ou son aptitude a ser-
vir un objectif précis.

Dépot 1égal : deuxieme trimestre 2017
Bibliotheque nationale du Québec
Bibliotheque nationale du Canada

Claude THOMASSIN, éditeur
248, rue de la Flore

Lévis, Québec, Canada G7A 3L6
Téléphone : (418) 831-0246
Télécopieur : (418) 831-6230

Site internet : http://www.claudethomassin.com
Courrier électronique : info@claudethomassin.com

RATIOS 2017
ISBN 978-2-921283-73-1

FINANCE corporative
ISBN 978-2-921283-71-7



TABLE DES MATIERES

B o) (S S 0 B 1) (SRR 1ii
LISEE dES FIGUIES ...ttt ettt b bttt ettt et et e e at e s bt e sbe e sb e e s bt e bt e be e teeateeaee Xvii
| BT T (SR 21 o) (T2 11 O RRTRR X1X
AVAINE-PIOPOS -.cnetentieteeitienteentte et esteete e bt eteeateeuteeueesateeatessteasteshtesbt e beess e e beebeabeaabeenbeenseebeeabeenbeenseenseenteans xxiii

Chapitre 1

Introduction a la finance et aux états financiers .........cccccvverrirrsmrrnrsss s 1
1  Compétences et Objectifs d’aPPIENLISSAZE .....cccveerveeruerrierieeieeieeteeteeteettesite st e sbeesteesbeesbeesbeebeeseeneeeaee 2
1.1 Enoncé de 1a COMPELENCE ..........ov.oveeeeerveeeeeeeeeeeeeeseeeeesseeeeessesseesseeseseassaeseessseseessesess s sessseeeseeeeseean 2

1.2 Eléments de 12 COMPELENCE ..........o..oveerveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeseesseeseee s seeseessse s e eeeseeneseean 2

1.3 ODJECHLES ZENETAUX ..eviieiiieeiieeiieeiee et et et e ette et e et e e teeetee e beeenseeesteesseesseeseeesnsessnsessnseesnseens 2

1.4 ODbjJectifs SPECIIIQUES ...eeviiiiiiiiiieieete ettt ettt ettt st st bt e sbe e bt et eate et eae 2

2 Introduction a la fONCtion fINANCE ..........cociiiiiiiiiiiiiiiete ettt et e 2
2.1 Lafinance et les divers agents ECONOMIQUES .......c.eeouerueeierriersierieseenteenseeneeesteesseesseesseeseenseensennns 3
2.1.1 LeS ZOUVETNEMENLS ....cocuerurieuririeerieeritenieeieettenteeteeteetteteestesatesasesusesmeesaeesieesueesseenmeenseensenane 3

2.1.2 LS MNENAZES ..eeeuveeeuvieeniieetieeitiesiteeniteesite e ettt e sttt e suteesateesateesateesabeesabeesabeeenbeesabeeenbtesseeesaeenseenn 3

2.1.3 LLES CIUTEPIISES .uvveeveeeereeurieeireeaieesteesteesteesnseessseessseesnsaesnseesnseesseessseessseesseeasssessssessssesnseen 3

2.1.4 Les Marchés fINAnCIETS .......coouiiiiiiiiieiieie ettt ettt st sttt be e e 4

2.2 Les divers champs d’étude de 1a fINANCe ..........ccccueieciiiiiiieiie e e 4
2.2.1 La fiNance PUDLIQUE ......c.coouiiiiiieeiie ettt ettt st s be e bbbt b e e 5

2.2.2 La finance personnelle ...........coccooiiiiiriiniiiiiicitce ettt e e 5

2.2.3 La finance inStitutioNNElle ........ccceiiiiiiiiiiiiieiieieteee ettt s 5

2.2.4 La finance internationale ...........ccoceoveirieniiniinieeieeie ettt ettt 5

2.2.5 La fiNANCe COTPOTALIVE ....ccueieirieerieeeriieeriieesteestreesereesreessseessseessseessseessseessseessseesssesssseessseesssees 5

2.3 Les champs d’application de la finance COrporative .........ccceeceeecieeecrieririeeiieeeesieeeeeeeeeeeeeeeneas 6
2.4 Les dECISIONS FINANCIETES .....eecueeiieuiieiietieete ettt et ettt et beeatesate et e satesbtesbee s st e sneeneeenteeneeenes 6
2.4.1 DECISION A’ INVESTISSEIMEIL ...c..veeeueieeiieetieentieeniteeiteesiteestteesateesabeesabeestbeesaeeessseesnseesabeesaseesseens 6

2.4.2 DECision de fINANCEIMENL .........eeviueeriieriieeieeeteeeite et eebtesbteebeeebeeesbeeebeeeabeeebeesbeeenaeeenasens 7

2.4.3 DEcision de diVIAENdE .........cc.cevuiriiriiiiiniiiieniertee ettt et 7

2.5 Le role du gestionnaire financier dans I’organiSation ...........c.cceeeeriereereeneeneeneeneese e 7

3 LeS GLatS FINMANCIETS ..veerveiiiiiiiiieieet ettt ettt e bt e bt e bt et e et e et eat e et e sateseesasesaeesatesaeesaees 8

3.1 Les normes COMPLADLES .......eoiiiiiiiiiiiiiiieeiteeiteette ettt ettt ettt et e st e st e sbeeebeeeneesabeeeaee 8



IV m TABLE DES MATIERES

3.2 L@ DILAN ettt st st h bt bt bt et ettt et et eae 9

TN B D et (OO TR UPRUPRRP 9

L aCtif & COUTt tEITNE ....oueeiuieeiiiiieeie ettt ettt ettt ettt et et e bt et e e eateeeeeabesaeens 9

L’actif 2 10N tEIMIE ....cooueiriiiiiiiiiiiiieeeeec ettt 10

Les placements & IONZ tEITNE .......cecvieiiierieeeiieeite e et et et e eteesbeesteessseesnseesnseesnseesnseas 10

Les immobilisations COrPOTEIES ........cccverviirriiieriiieiieerieeite ettt seeeeeaeeeseeees 10

Les immobilisations iNCOTPOTEIIES ..........cccveriieriiiriierie et ee e sereeseneesene s 10

Les €carts d’aCqUISTHON ......eeeuieruiertiertierteesieeste ettt ettt e sbe et e e sbe e be et et e et e eatesatesaeenaeas 11

3.2.2 L@ PASSIT ittt et e b ettt et ettt e tesatesate bt e beenteens 11

Le passif @ COUIt tBIME ......c.coouiriiriiriiniententeeiteeete ettt ettt ettt nes 11

Le passif @ JONG LEITNE ......eevcuiiiriieiieecie ettt ettt ettt s e sbe e sateesnteeenseessseesnseesnneas 11

Les emprunts & IoNg tEIMNE ........c.eeecveeriieriieeeiieeieesteeeteesieeereesteesbeesbeessseesnseesnseesnseesnsens 12

Les autres dettes 8 IoNg tBIMIE .....cc.covueeririieiriieiieieite ettt sttt ettt et e 12

Les actifs et passifs d’ IMPOts TULUTS ........cociriiiiiiiiiieieeie et 12

3.2.3 LeS CAPILAUX PIOPIES ..veeruveerureerieenieeriteereeenteeenteeesteeesteeebeeensaeenseeessseessseessseessseessseessseesssen 14

Le CapItal-aCTIONS ...eevvieiiiiiiiirieeicetert ettt ettt ettt 14

Les bénéfices non répartis ou déficit accumul€ ...........ccoocovveviiiiriiiniiiniieeeeeee e, 14

| ISR 10y o) LT a 21 o) 0T ) o APPSR 15

Les participations ne donnant pas I& CONLIOIE .........cceeverereierieeriiienieenre e ereerree e 15

3.3 L78tat des TESULILALS ...o..eetiiiiiiieie ettt et et b ettt et e e et e e st e s it e satesatesseesbeanbeenaeans 16

3.3.1 Les produits d’eXPplOItation .........ceceeerieerieenieenieenie ettt et et e st e sbeesateeebeesabeesabeesaeeas 17

3.3.2 Le coflit des marchandiSes VENAUES .........ccccerierriiinieiniieeiieeite et esteesteesiteeeteesaeeesareesareas 17

3.3.3 Les fTals d@ VEINLE ..cc.eiriiiriiiiiiiiiiieeriterieete ettt ettt st sttt st nae e 17

3.3.4 Les frais d’adminiStration ........ccooeereerieriienieeieeeetc ettt sttt et sbe e sbe e e 17

3.3.5 Les fTais fINANCIETS ....cocuiriiiiiiiiiiieitie ettt ettt et st sttt satesate st enbeenaeens 19

3.3.6 Les autres produits et autres ChATZes ........c.ccoereeierenirinienieneneneetee et 19

3.3.7 Les activités non susceptibles de S€ TEPELET ......c.ceverviriirviiriiiriieiiieieeeeree e 19

3.3.8 Les activités abandOnnEes ...........oocueeiiieiiiiriiiiiiieiie ettt et ettt s 20

3.4 L’¢tat des DENELICES NOM TEPAITIS ...eecuvierriieiieeiieeiieeite et e et e eteeeteeereesbeesbeesseesseesseesseesnseenns 20

3.5 L’état des fluX de trESOTEIIE .....cc.eeruieitiiiieieeieete ettt ettt et ettt st st e b e b 21

3.5.1 La trésorerie et équivalents de trESOTEIIE .........ccveeecieeecrieririeerierireeereesreesreeereesreessseesesens 22

3.5.2 Les activit€s d XPIOTLATION ...ccc.ieruieiiieiieieeieeie et etteeite st e st e st te st e sbe e bt e bt e bt e beeteebeebeeaeens 23

3.5.3 Les activités d’ INVESHSSEIMENL .....ccueerruierriieeiiieeniteeniieenite ettt estteesieeesiteesiteesaeeesaeeesaeeesaseesareas 23

3.5.4 Les activités de fINanCEMENL .........c.eevuieriiiriiieiieeiiie ettt et sate e saeeesabeesareas 23

3.5.5 Les documents et informations NECESSAITES ......c.eevverrrirruerriirierierieeeereenee e sieenieenieesneens 24

3.5.6 Démarche pour dresser I’état des flux de tréSOTErie ........ccevvrerirerieerieerie e 24

Etape 1 : Variation de la trésorerie et des équivalents de tréSOrerie ............c.ooowveeeuneen.. 26

Etape 2 : Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation selon la méthode directe ...... 26

Etape 2 : Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation selon la méthode indirecte ... 30

Etape 3 : Flux de trésorerie liés aux activités d’investiSSement ...............c..cooooeervrererernnen. 34

Etape 4: Flux de trésorerie liés aux activités de financement .............cococoevvvvevereenenenn. 35

N 1 < 1o | (< TP 38

5 QUESHIONS ..uviieiieriieeiiieeeeettee e ettt e e eetteeeeetteeeeeabeeaeebsaeeetsaeeessaaeessaseeassaseessssseesnsaseeansaseeaassaeeaansseeeasenaeanes 39

6 PTODICINES ...eoueiiiieiietiete ettt ettt ettt st e s h e s bt e bt e s bt e s bt e bt e bt e bt et e et e et e enteeatesateeatesatenaeas 41
Chapitre 2

L’analyse fiNANCIre ... s s s s 55

1  Compétences et Objectifs d’aPPIENLISSAZE .....ceveerueeriieriieriieiterieente ettt ettt ebe et eeestesaeesaaesaees 56

1.1 ENoncé de 1a COMPELEICE .........v.iveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e see s 56



W B~ W N

6

TABLE DES MATIERES W V

1.2 EIEMents de 1a COMPELEIICE ..........veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeee e sees e sees e s seesese e sees s seeseeseenaees 56
1.3 ODbJECtif ZENETAL .....oouiiiiiiieiee ettt sb et e st e bttt e e e e ateeate bt e beenaeens 56
1.4 ObjJectifs SPECITIQUES ....ecuieiuiiiiiiiiie ettt ettt et ettt e st esaeesbte s st e sbesbeenbeasaeens 56
INEFOAUCTION ...eiiiiiiiiiiiic ettt ettt ettt et et eae e st e sanesatesmeenmees 56
Les indicateurs de PerfOrmMaNnCE ...........ccueeciieiiieriienieeiie e st et e et eeteeeteesteeeteesseessseeessseesssesnseesssens 58
Les sources d’information utiles pour I’analyse financiere ............ccccceevvveerieenieeniereeeiee e 59
Les types d’analyse fINANCICTE ........ccceiiirienienieiieieee ettt ettt ettt ettt et st st e s saees 61
5.1 L7aNAlYSE VETTICALE .....eeeieiieiiieiieie ettt sttt et e bt et e bt et e bt e beeteeteetesbeenbeesaeans 63
5.2 L’analyse ROTIZONTALE .........cooiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt et e s e eas 64
5.2.1 L78tat des TESUILALS ...ooouiiiiiiiiiiiieiiieeie ettt ettt sttt st e st e s bt e s bt e s bt e ebeeesbaeebeeenees 64
5.2 2 L@ DILAN oottt sttt sre e 65

L ACHE ettt ettt et et naees 65

Le passif et 185 CAPItAUX PIOPIES ....vveeveerreeeereeeitieerieeesieeesseeeseeessseessseessseessseesseesssessseesssees 66

5.3 L’analyse financiere Par 188 TAtiOS ...........cecierieriieriieniieieeie ettt sttt e e et et eeesaee s 66
5.3.1 Les normes de COMPATAISON .......ocueirieruieruientieiierteeteeieetestesttesatesaeesbeesseesteenbeebeebesnsesneens 67
Toutes les entreprises d’ Un MEME PAYS ..cveerverreerrierieenernieriieteeteeterre e e eeeseresaresaeesaees 67

Toutes les entreprises d’un mé&me secteur industriel ..........ccccoevverveerieerceeesee e, 67

Un sous-ensemble d’entreprises du MEME SECLEUT ........eccvveereieerieeriieerieerieeeieeeeeesveeseneas 67
L’entreprise avec elIe-MEIME ........ccceerciiieciiieiie e ciee ettt st sreesreessseesesaesnneas 68

5.3.2 L’usage des normes de IINAUSIIIE ......c.eeoveeiniieniiienieeniieenieeniee sttt sttt 68
ANalyse de tENAANCE ........oovuiriiriieiiriierecre ettt et e 68

ANAlYSE COMPATALIVE ......eeruiiriiiriiiiieniteritente ettt ettt sttt et ea e et eneeanesaees 68

5.3.3 Les familles de TatiOS .....coveriiriinieniiiieieeieeeete ettt ettt ettt st st st sre e 68

1. Les ratios de liquidité ou de SOIVabilit€ ...........ccccceeeiieciiiciiiieeie e 68

2. Les ratios d’équilibre ou de structure financire ..........c.ceeeereeereiieereeereeeieesveesvee e 72

3. Les ratios de gestion ou ratios d’aCtiVite ..........cccceeceerieriiriienie ettt 78

4. Les 1atios de 1entabilit€ ..........ccoociiiiiiiiiiiiiiieiiieeeese ettt ettt s saeeas 85

5. Les ratios d’INVESHISSEIMENT .....cc.ueeruieriuieriiieetieeriteenteeestteesiteesiteesateesateesateesnbeesabeesaseesaseas 88

Le systeme financier Du Pont étendu a I’effet de levier .........ccoovvveiiieiiiniiieeeeeee e 93
6.1 Analyse financiere de I’exercice 2016 par rapport QU SECLEUL .........cecveeeeveerireersreersreesseesseesseneans 94
6.1.1 Premiere étape : évaluation de la rentabilité des capitauX Propres .........ccceeeeeeeeveerveereveenees 94
6.1.2 Seconde étape : décomposition de la rentabilité des capitaux Propres ........c.ceceeceeveervennene 94
6.1.3 Troisiéme étape : analyse des marges de rentabilité sur les ventes .........cc.cceeceeveevcnucnneene 96
6.1.4 Quatrieme étape : analyse de la gestion des éléments de I’actif ..........ccccceveeierieniincncens 96
6.1.5 Cinquieme étape : analyse du financement et du riSQUE ........ccceereveerieerieeriieeniee e 97
6.1.6 Sixieme étape : analyse de 1a HQUIdIte ...........cooviiiiiiiiiiieiiieeee e 97
6.1.7 Septieme étape : analyse de la perception du marché .............ccceevveviienirecieecieeeeeeene 99

6.2 Analyse financiere de I’exercice 2016 par rapport 8 2015 ..c..cocveviiniinirieneninenecceeeeeeeeene 99
6.2.1 Premiére étape : évaluation de la rentabilit€ des capitauX Propres .........ccoccecceevveevuerrecnneens 99
6.2.2 Seconde étape : décomposition de la rentabilité des capitauX propres ......c..ccocceeeeeveeenene 100
6.2.3 Troisieme étape : analyse des marges de rentabilité sur les ventes ..........ccocceeeverevennnnn. 100
Analyse de 12 Marge BIULE ..........cooeiiiiiiiiiiiieeeeeeeee ettt 101

ANAlYSe deS CHAIZES ...coueeuiiiiiiiiiiie ettt st sttt e 102

Analyse du taux d’ impot effectif ..........coociiiiiiiii e 103

6.2.4 Quatrieme étape : analyse de la gestion des éléments de I’actif ...........cccccevvervinincencnn 103
Délai moyen de recouvrement des comptes Clients ........c..ccocceververvienreenicniieneeneeniennenne 104

ROLAtion deS STOCKS ..uveeiiriiiiieiiiieeieetceterte ettt ettt st st 104

Rotation des immODbIIISAIONS ......cc.eoueririerierieniirieienenteneeeerere et see e enees 105

6.2.5 Cinquieéme étape : analyse du financement et du riSQUE .........cceevveerieerieerieerrieniee e 106

Ratio d’@NAEIIEIMENT ..cceeiviiiiiiiiiieieee ettt e e e e reeeeeeeeeeeeeeeseeereseesesesesesnsnnes 106



VI B TABLE DES MATIERES

COUVETTUIE dES TNEETELS ...eouviiiiiiieiieieete ettt ettt ettt st st 108

6.2.6 Sixieme étape : analyse de 1a [QUIItE ..........cooieiiiiiiiiiiiiee et 108

Ratio du fonds de roulement ............ccoecieiiiiiiiiiieiiee et 108

Indice de IQUIAILE .......cocueeiiriiiiiiiieieeet ettt e e 109

6.3 Les limites de I’analyse fInanciere Par ratios ........ccccceevveerieerieeniieenieenteesneeseeeeseeeaeesveesneeas 109

7 Tableau-syNthese deS TAtIOS ....eeeruiieriieiiieiieeiieesie et e et e st esteeestteessbeessseesaseesnseesnseesnseesnseesseesssseennns 111

7.1 Famille des ratios de liquidité ou de SolVabilité ............cccceeviiieiiiiiieieee e 111

7.2 Famille des ratios d’équilibre ou de structure finanCiere ...........ccceeeeverreriieniienienenceseeeenn 112

7.3 Famille des ratios de gestion ou d’aCtVIE ..........ceceriuiriiiriiiieniere ettt 113

7.4 Famille des ratios de rentabilit€ ...........ccccoociiriiiiiiiiiieiiee ettt 114

7.5 Famille des ratios d’ INVESISSEIMENT ........cocuiriirieriiriieniiiieenieenteete ettt sttt eesree e ene 115

8 Appendice — Etats fInanciers REIMANS ............c..ovuovueveeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeseeeee e sseseseeseses e 116

L o) < (o | LRSS 122

10 QUESLIONS ..eiiieiiiiiieeeeeeeitt et e e e eeeette et e e e eeetreeeeeeeeetubasaeaeeeessbasseaeeaaassssssaaaeaassssseseesaassasaeeeeanssssaeaeeeaanses 122

L1 EXEICICES .eeeutieniiieitieittenite ettt ettt e ettt e st e sttt e sab e e s bt e sab e e s s bt e s abeesabeesabeeeabeeeabbesabaesabeesabeeenbaeenbbeenene 124

12 PLODICINES .oouveiiniiiiiiieeitie ettt ettt ettt ettt e st e e bt e s bt e s bt e s bt e sabeeeabee e bt e eabbesnbbesabeesbeeebaeesaaeenene 125

I3 S ittt ettt et ettt ettt s a e e a e e a e b e b e sb e e sh e bt e bt e bt e aeeane 142
Chapitre 3

T oo 1 151

1 Compétences et objectifs d’apPreNntiSSAZE ......cceevueerrirriirriirriiriieterte ettt et et sreesre e eane 152

1.1 Enoncé de 1a COMPELENCE ...........o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesee e een s 152

1.2 EIEMents de 1a COMPELEIICE .........oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeees s ees e s s s s s s s s eeneeseeean 152

1.3 ODbJECHfS GENETAUX ..eouviiuiiiiieiiieeieiieet ettt ettt et sttt be e bt e sbeesbe e bt e beebeenbeenee 152

1.4 ODbjJectifs SPECIIIQUES ...eecveeiiiiiieiieieee ettt ettt ettt et et ettt e et e saee et e saeebeebeenee 152

2 INETOAUCTION ..eiiutiiiiiiiiiieiie et ettt ettt st et e st e s bt e s bt e st e e eabeesabeeeabtesabeesabaesabaesnbeesbeeesbaeensseeene 152

3 LaNOION A€ COUL ..uuiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt et e e e et e e sab e e sab e e s bt e s bt e sabeesnbeesabeesbeeenbeeenene 153

4 LS COULS TIXES weurirutiriiieiiietiete ettt ettt ettt ettt et e bt e et et eate st satesat e s bt e sbeesbeesbeesaeenbeens 153

5 Les COULS VATIADIES .....ooiiiiiiiiiieite ettt et sttt be e bt e b e bt e bt e nbe e be e b e 154

6 Les COULS SEMI-VATTIADIES ...eouiiiiiiieiiiiie ittt ettt ettt sb e bt e bt e be e b b et 155

6.1 La méthode du graphique de diSPEerSiON .........ccoccerieriieiiieiieeie ettt 156

6.2 La méthode des POINtS EXIIEIMES .......ccoveerieriiriinieniienieenteente ettt et ettt et saee st saeeseeenne 160

6.3 La régression linéaire simple ou méthode des moindres carrés .........c..ccoceeveeneeneenernicriecneennes 162

6.3.1 Interprétation de la valeur du coefficient de corrélation ...........ccoeceeevveevieecieenieenieennenne 163

6.3.2 Méthode des moindres carrés — résolution manuelle ............ccoccevieieinieniniiiiniineneeee 165

6.3.3 Moindres carrés — résolution avec la calculatrice SHARP EL-738 ......ccccoceiiiiiininnene. 168

Révision des données, COITeCtions €t AJOULS .......cc.eeruiereerieereerieertieieeieeteereeseeeeeseeeaeeeas 168

Modification des données saisies et VAlIAEeSs .........cceevvveerriiiriiiiriiiiiieeie e 168

Modification des données pendant la saisie et avant la validation ............cccceceeviirnenneen. 168

Effacement des dONNEES ..........cocuiiiiiiiiiiniiniieeeeeteete ettt ettt s 169

INSertion de dONNEES .......coc.eeiiriiiiiiieeiete ettt st sb et 169

6.3.4 Moindres carrés — ré€solution avec EXCel .......cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeceeeceeeeee e 169

Mise en forme du graphique de diSPersion ........c.ccoevereriereneneneenieneneneetetenre e 169

Calcul des parametres de la droite de régression ........ccecceevervierriirieneenieeneeneeneeneeneeenne 171

Calcul de 12 PENLE ...oooueiiiiieiiie ettt ettt st e 171

Calcul de ’ordonnée & I'OTIZINE ........c.ceeeuiieriieiiieeiie ettt e e e 173

Calcul du coefficient de COITEIAtION .........c.eevuiriiriiiriiiierie ettt 174

A 7o) < (o | LRSS 177

8 QUESTIONS .iieuiiiiiieeeeeiiitteeeeeeeeitteeeeeeeeetttaeeeeeeeatbareeeaeeaasrasseaaeeaaassssaseasaaaesssssseseaasssaseeeeeasssrasesesessases 178



TABLE DES MATIERES | VII

O PTODIRINES ...ttt sttt ettt et ettt et e et et eeat e bt eb e e bt e she e bt e b e beebeenae 179
Chapitre 4

SeuUils et |EVIErS ... s 185

1 Compétences et ObjectifS d’aAPPIENLISSAZE ....c.veerverrrreriieeriiieeitieerieeeieeeteeereeeteeesreeseeesseeessseesseeenens 186

1.1 Enoncé de 1a COMPELEIICE ..........o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeesees s s s s s eeseeseeeae 186

1.2 EI16ments de 18 COMPELENCE ............oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeieeseeeeeeseeses s s se s sseseessessesseenessanes 186

1.3 ODbJECtifS GENETAUX ..eouiiiiiiiiiiieeiieeiie ettt ettt ettt et e e e st e e ate s st e s bte s bt e sbeesbeesbeebeenbeenbeenne 186

1.4 Objectifs SPECIIIQUES ...eocuieiiiiiiiiriietieteete ettt et ettt st sttt 186

2 INEEOAUCTION .utiiiiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt ettt ettt st e st satesbe e s beesbeesbeesbe e be e bt ebeebeenne 186

3 Seuil de reNtaADIIILE .....cocooiiiiiiiii ettt ettt et 187

3.1 APPIoche SraphiqUe ........coceeiiiiiiiiiiieiie ettt ettt et et sttt ettt st st e see e b e 187

3.1.1 Effet de la modification de variables sur le point MOTt ............cceeviereerierieniierieeieeeee 188

Modification des COULS FIXES ...eervirrurriiirierierieiiest ettt ettt sttt et et e ee e 189

Modification du colit variable UNItAITE ...........c.eevvierieeriienieenie et ettt 189

Modification du prix de VENte UNILAITE ..........ceereveerieerieerieenieerreesaeesseeesseeesneeesseeesseesnns 190

3.2 Mode de présentation de 1’état des TESUILALS ........ceevieerieerireiieeie ettt 191

3.3 Analyse du produit UNIQUE ..........ccceeeierierienieniieiteie ettt st sieesbee bt e sbeesbeesbeenbeenseenne 191

3.3.1 Mode de calcul €N UNILES .......cccueeieruieriiertieie ettt ettt et sbe e bt be e e e 192

3.3.2 Mode de calcul en chiffre d’affaires .........cccccoeviiriiiiiiiiiie e 192

3.3.3 Analyse du produit unique : un exemple pratique ...........cocccecerveerieereeneeneeneeneeneeneenes 193

Méthodologie — analyse du produit UNIQUE .........cceeveeereeeeriieenieenieeireenieeesieeeseeeeveeeseeenes 194

Solution & 1a QUESTION 1 ...cccueieiiieiii ettt e e s e b e enreeenreas 194

SOIUtion & 18 QUESTION 2 ...cccuveeiiieiie ettt rte e et sv e e st e e sebeessseessbeesssaesnseesnseesnsens 195

Solution & 1a UESTION 3 ....c.eiiiiiiiiiieieieer ettt ettt ettt st 196

3.3.4 Calcul du seuil de rentabilité et IMPOL .......ccceovverriiriiriiriienieeeeeeeeee e 197

Entreprise individuelle et société en nom collectif ............coocevirviriiniiniinicniiiiceeeeene 197

SOCIELE PAT ACLIONS ..vveeuereeiieeiieeriieeeieeeteesteestteesteesteesnseesseessseessseesnseesnseesnseesseesnseesnses 197

3.4 Analyse des produits MUItIPIES .......cceerieriiriiiiiiieieee ettt 200

3.4.1 Mode de calcul en chiffre d’affaires ........c.ccocceeviiiiiiiiiiiieeeee e 201

Ratio moyen de la marge sur cofits variables — données globales .........c.ccccooeeeeniiinieennee. 201

3.4.2 Analyse des produits multiples — un eXemple .........ccoceereeririiiniininienececee 203

Meéthodologie — analyse de produits Multiples ..........cccccevveeriineriiinninniniincceecreeneene 203

SOTULION ettt st sttt ettt et ettt st st saeesaeesbeesbeesaees 204

3.5 Hypotheses de base li€es a I’analyse linéaire du SeUil .........cccceevvevieeriiiniiieniiece e 205

Séparation des cOlts fiXes €t VAriables .........ccevcuiiiciierciieeiie e 206

COTLS TIXES -ttt ettt ettt ettt et et et e et e st e et e s aeeebeesb e e sheesbee bt enbeenbeenbeenne 206

COULS VATTIADIES ..c.uviiieiiiiiie ettt ettt ettt et et s bt e e sate e sabeesabeenaee 206

PriX € VENTE ..ontiiiniieiiie ettt ettt et ettt et s be e s bt e e bt e bt e e 206

INIVEAU AES STOCKS w.nveeutieuiiiiiiieeieete ettt sttt ettt ettt et sttt e e st saeesaeesaeesaee 206

Situation de produits MUILIPIES .......cccvveriiiriiieiiierie e e e e 206

4 SEUIL A’ ENCAISSE ...eeuveeuiieiiieiiieie ettt ettt ettt e bt bt ettt et e e a b e eae e ebeesateshtesbbe s bt e nbee bt e beesbeesbeenseenbeens 207

4.1 Exemple de calcul du SeUil d’@NCaiSSe .......ccceeriieriiriiieiieiieie ettt 208

S5 Lamarge de SECUTILE ......ccuiiiiieiiieeiie ettt ettt ettt e et e et esabt e s bt e s beesbeesabeeesbeeesbeeensaeenane 209

6 Les multiplicateurs d’effet de IeVIET ........ociiviiiiiiiiiiiiicccc et 210

(O30 B 7 3l A5 4 o) (03 1 15 10 ) 4 USRS 211

6.1.1 Calcul du levier d’eXplOItation .........ccccceeerieeiiierieeieerie et et ere e et e e ebeesreessseeessaeensaeens 211

6.1.2 Structure de cofits, levier d’exploitation et risque d’affaires ..........cc.ccceeevercierceerceennenn. 213

6.1.3 Calcul du levier d’exploitation — exemple d’application ............cccceveeerierieniieneeneenieenn 214



VIl m TABLE DES MATIERES

Calcul du MLE avec les données UNItaires .........c.cceveevueeieriieniienienieneenieeneesieenieeseeeneens 215

Calcul du MLE avec le chiffre d’affaires a deux niveaux d’activité ............c..ccecereiernnne 216

Calcul du MLE avec le chiffre d’affaires a un niveau d’activité donné ..........c...coceene.. 216

Analyse et interprétation de la valeur du MLE .........cc..cooiiiiiiiiiiieecceee 216

6.2 LeVIer fINANCIET ...cocuiiiiiiiiiiiiiciiet ettt sttt ettt ettt et et et e st e e e e 217

6.2.1 Calcul du multiplicateur de levier fiNanCIer ...........ccccveeeveeecieeiiieniiee et 218

6.2.2 Calcul du levier financier — exemple d’application ..........c.ccceeeveeveiieecieeeiieecie e e 219

Calcul du MLF avec les dONnées UNItAIres .........ccoveeereieniiieniieniieeniieeniieeseeenteesieeesieee e 222

Calcul du MLF avec le chiffre d’affaires a deux niveaux d’activit€ ............cccevveereernene 222

Calcul du MLF avec le chiffre d’affaires a un niveau d’activité donné ........................... 223

Analyse et interprétation de la valeur du MLF .........ccccoooiiiiiiiiiiiiee e 223

6.3 LeVIEr COMDING ....cc.oooiiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt st ettt sre e b e e 224

6.3.1 Calcul du levier combing oU tOtal .......c.cevieiiiiiiiriiiriiiiieie ettt 224

6.3.2 Calcul du levier combiné — exemple d’application ..........ccccoveereereenieesienieeieeeesee e 226

Calcul du MLC avec les dONNEes UNILAITES ........cc.eerueereerieeneesieeiieeeeieeie et eeeeeeseeeaeeeas 227

Calcul du MLC avec le chiffre d’affaires a un niveau d’activité donné ...............ccoeee..e. 227

Calcul du MLC avec le chiffre d’affaires a deux niveaux d’activité ...........coccevveeveenneen 228

Calcul du MLC a partir des deux autres [EVIEIS ......cceceeecvieeriirriieeieeie e 228

Analyse et interprétation du MLC .........oooiiiiiiiiiiiceeeteee e 228

A 5> < 1o | LT OO OO USSR 232

8 QUESTIONS .uveiieiiieeeiiiieeeetieeeetteeeeitteeeeetteeeeaatteeeasaeeeasssaeeanssseeassaseaasssaeeassseeeansseesssssesesssseesassseesssssesennes 233

O PIODICINES .ueiiiiiieiiieetie ettt ettt e et e e bt e s bt e et e e bt e e bt e e bt e e bt e e bt e e bt e e bt e ebteeeheeenhaeenaee 234

TO €S ettt ettt et ettt et et s a bt e a e sa et b e b e sh e e s bt e bt e bt e b e neeane 240
Chapitre 5

La planification fiNANCIEre ... e 243

1 Compétences et objectifs d’apPreNntiSSAZE ......cceevueeruirriirrierriiriieierte ettt ettt enreesre e 244

1.1 Enoncé de 1a COMPELENCE ...........o.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesee e s s seen s 244

1.2 EIEMents de 1a COMPELEIICE .........veveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeesee e sees s s e sees e e eee s eeneeseeeae 244

1.3 ODbJECtif ZENETAL ..ottt ettt sbe e st e b et 244

1.4 ODbjJectifs SPECITIQUES ...eeouieiiiiieiieie ettt ettt ettt et et ettt sate et e sat e beebeenee 244

2 INEFOAUCTION ..eiiuiiiiiiiiiiieitt ettt ettt ettt ettt e st e st e s bt e st e eeabeesabeeeabtesabeesabaesabaesnbeesbeeenbaeensseeens 244

3 Le processus de planification fINANCIEIe ...........cocceeviirieriiniiniinieeeeeee et 245

3.1 Les étapes du processus de planification finaAnciere ...........ccccecceeereeriieenieeiieenieeie e eeeeeeees 245

3.2 Avantages du processus de planifiCation ...........coccoocierierienienienieeie et 246

3.3 Inconvénients du processus de planifiCation ..........cccccceeeeerciiercieeciie e 246

4 La PrEVISION AES VEIMLES ...eeiuieitieiiieieeieeteeiteeiteetteetteeitesttesttestte st e esbe e bt e bt eteesbeeabeenbeenbeeneeentesneesneasseens 247

5 Les budgets d’eXPlOItatiON .....c.c.coceeveeriierienieniieieeteeteete et ettt ettt et et e st e sre et sreeneer e 248

5.1 Les budgets d’exploitation — présentation thEOriqUE ..........ccccceeeeviirvieerieriiirniernenieneeseeeeene 249

5.1.1 Le DUAZEL AES VEINLES ....eeeeuiieeiiieiieeeieeeieeeteeeiteeeeteesieesseesbeesnseessseesnseesnseesnseesnseesnseesseenns 249

5.1.2 Le budget des achats de marchandiSes ...........coceeeerieriereeneenienieeeeee et 249

5.1.3 Le budget des charges d’eXploitation ........c..ceceeueerieiieinieeiieeie ettt 249

5.1.4 Le budget des frais fINAnCIErS ...........cocceerieriiiriiieieeie ettt 250

5.2 Budgets d’exploitation — eXemple PratiqUe ..........cocccevuereerreereenienienieneeneene et eseeeeeeane 251

Premiere étape : élaboration du budget des Ventes ..........ccoceveevieneeneeneeneeniencnieeienne 251

Deuxieme étape : élaboration du budget des achats ..........ccccccevvvvieriieniiienceenee e 252

Troisieme étape : élaboration du budget des charges d’exploitation .........ccccceceeveereennee 253

Quatrieme étape : €laboration du budget des frais financiers ...........ccocceeeeveevinicniennene 253

6 e DUAZEL AE CAISSE ....veeueieniiiieeiieeiieeiteet ettt ettt et et et e et eat e et e s it e s atesate bt e bt ebeeabeebeenbeenbeebeeseenne 253



TABLE DES MATIERES W IX

6.1 Budget de caisse : présentation thEOTIQUE ...........cceeriieriieniiniiiriiiie ettt 254

6.2 Budget de caisse : eXemMPIe PratiqUe ..........ceeceerieriieriierieenieenieerteeieeteete et sitesatesaeesieesseesbeeseeenee 257

6.2.1 Calcul des ENCAISSEIMEIILS .......eeveeueieierieeieniestte st esteesteesteesbeebeesbeeabeentesaeesaeesatesatesseesseenne 258

6.2.2 Calcul des dECAISSEIMENILS ........eevveeriiieiiieeiieeiie et e ettt etteette et e et e e bt eesbeesbteesbaeensaeensaeens 258

6.2.3 Calcul des marges ou dU SUIPIUS ......eeeviieiiiiriiieiie ettt et sae e te e st e et e eteeensaeens 259

7 Les états financiers PréviSIONNEIS .........c.cecciiriiierieeeiie ettt et et e st e sae e steeseeeeteesnseensneenens 260

7.1 L’état prévisionnel des TESUILALS ........cveecviiecieiiieiiieeeeereeeeeete e e e eaeeeeeeereessreessaeeseneenens 261

7.1.1 Méthode du pourcentage des VENLES .........ccceveeerieiiiiienieenieenieenieesteesteesieesbeesbeesbeeens 261

7.1.2 MELhOAE dES TALIOS ....eeiueieuiieuiieiieeiie ettt e bttt ettt e te et st e et satesatesbeesaeesbeenbeeneeenee 263

7.1.3 Méthode du processus de planification financCi€re ............cocccevevievveniencnicnicnceneeneenn 264

7.2 Le bilan PréviSiONDEL .......cccceiiviiiriieiiiecie ettt et e et e ete e et e st e e et e estessnteesnteesnseesnneenneeenees 264

7.2.1 Méthode du pourcentage des VENLES ........cccceceeerieeriieenieerieesieesieesaeesseesseesseesseessseeans 264

7.2.2 MELhOAE dES TALIOS ....veeueiruiieiiieiieniie ettt ettt ettt et ettt ettt bt e sbee s bt e nbe e beeneeenee 267

7.2.3 Méthode de planification fINANCIETE .........ccccecvevieriririeiiiineneeeeeese e 269

8 L controle BUAZELAITE ......coovuiiiiiiiiiiieiie ettt sttt sttt e st e s eesbe e e nbae e e 273

8.1 INITOAUCHION ..eiuiiiiiiiiiit ettt ettt ettt e et e st e st e s bt e ebeesbee s beeebeesabeeenbeeenbeesabeesabaeens 273

8.2 L’analyse des écarts d’une entreprise COMMEICIAle ..........cceervuerrcieeesieeriiieeieeeieesieeeiee e e 273

8.2.1 ECAI SUI VEIES .....vovocvecvereeeeeseeesessessesseesesseesessesssssssssessesesses s sssssssssassesesssesseseessesnssssseans 274

8.2.2 Ecart sur le cofit des marchandises VENAUES ................covovevereereereeereesessesseesessessssesenses 274

8.2.3 Ecart sur les Charges Variables ..............ocooveveveviveeeeseeeseeeeeeeesseseesses s ssessessesseseesseeseon. 275

8.2.4 Ecart SUr 165 Charges fIXES ............covuevereereeeeeeseeeeeeseeseeesessessssseessessesssesessssseesssssesssseeees 275

8.2.5 Présentation et interprétation des ECAItS .........ccceveereiriirriirriirierieeie et 275

8.2.6 Calcul et analyse des €carts — Un eXeMPIE .......cceeveeeriirerieeiieeiieeee e e eeeeeeeeiee e 276

ECAIT SUE VENES ...vevoveveeeeeseeseeseeseeeesseseessesssesesssesseeses s sessssss s ssesseesessessesessssessenesseesaseess 277

Ecart sur le cotit des marchandises VENAUES ...........c.co.coveveveeverveisrsseseeseessesseeseeseseesenns 277

Ecart sur les charges VAITaDIES ............co.covoveiviveiveeeeieeeeeeeeeseeees s seessessesseeseenessenns 277

Ecart Sur 1es Charges fIXES ..........coo.ovueveeureeereeeeeeeeseeeeeeseeseesseeses s seesee s sssees e 278

O LEXIQUE neeeeiieeiie ettt ettt ettt ettt sttt et e e bt e s bt e e b e e et e e e a bt e e bt e e bt e e beesbae e bt e eabeeeebaeenbaeeaee 279

10 QUESLIONS ..oooiiieereeeeeeeeettee et e e eeeee e e e eee e e e e eeeeteeeeeeeeesateeeeeeeeenasraeeeeeeeeessssseeseeennreeeeeeeennseseeeeeennses 280

11 PTODICINES ...cutiiniieiieieete ettt ettt ettt et et et e st e s et e s bt e e bt e s beesbe e bt e bt e beenbe e beenne 281

12 S ettt ettt bbbt et b bbbt et et e at e eateea b e eh e e bt e eh e e sheenb e e bt e beenbe e beenne 300
Chapitre 6

La gestion du fonds de roulement ... ———— 305

1 Compétences et Objectifs d’aPPrENISSAZE .....cevveerverrierriirriieieete ettt ettt sttt e st e st e e e sbe e b 306

1.1 Enoncé de 1a COMPELENICE ..........o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s eeeees s ees e ees e s s eee s eeneeseeeae 306

1.2 EI16ments de 12 COMPELENCE ............oveveeeeveeeeeeeeeeeeeseeseeeseeseesees s s se s seessesnessessesseesesnanes 306

1.3 ODbJECtifS ZENETAUX ..eoviriiriiiiieitiiieee ettt ettt ettt st st s e sae e saeesbe e bt e been et eane 306

1.4 Objectifs SPECITIQUES ...eocuteiiriiiiieiieiiete ettt ettt ettt et ettt st s s 306

2 Le fonds de TOUIBMENT ....cccueiviiiiiiiiiiiiieeitc ettt ettt ettt st sb e bt et e bt e b b e b 306

2.1 DEfINItioNS €t CALCULS ...ooueiiiiiiiiiiieiietee ettt st sb et 306

2.1.1 Le fonds de roulement BIUL ...........coceiiiiiiniinienieieee ettt 307

2.1.2 Le fonds de roulement NAatUre] ...........cccooieiiiniinieiiei et 307

2.1.3 Le fonds de rOUlemMENt NEL ..........ceeevuiiiiiiiieeniiieniieeite ettt ettt e steesteesabeesabeesabeesabeeeas 308

2.2 Effet des opérations sur le niveau du fonds de roulement .............coccceceevveinienienienieneeneeneenn. 308

2.2.1 Opérations SANS €FFEL .......cceeeiiiiiiieiie ettt ettt e et en 308

Achat de stocks au comptant pour un montant de 10000 $ .........c.ccoevviviiiiieiiniiieennen. 309

Recouvrement d’une créance au montant de 5 000 $ ......ccooveeeieiiinieieiineeeeee 309

2.2.2 Opérations avec UN et ........cccooiriririiiiiiiiieeetee et 309



X M TABLE DES MATIERES

Vente a crédit de marchandises au prix de 15000 $ ....ccooveieirireieieeeeeeeeeene 309

Acquisition au comptant d’un actif immobilis€ de 4 000 $ ........ccooevvevieirerenieieereienas 310

3 Importance de la gestion du fonds de roulement .............cceeeereiiiiiiiiiniine e 310

3.1 Investissement dans 1’actif & COUIT LEITNE ..........ceviuiiriiiiiiieriieiiee ettt 311

3.2 Temps consacré a la gestion du fonds de roulement ...........ccceeeeeerieeriienieenieeie e 311

3.3 La gestion du fonds de roulement dans les petites et moyennes entreprises ...........ceceereveernen. 312

4 Le cycle d’exploitation et le fonds de rOUIEMENTt ...........ceeevveeriieriieenciieeieeee e eieeereeeeeeeeeeeeneens 313

5 Les principaux éléments de la gestion du fonds de roulement ..............cocceeveeiiiieeiieieeieee e 315

5.1 Le choix du montant de I’actif & COUIt tEIME .........cecueeiiieiieiiiiierie ettt 316

5.1.1 POlitiQUE QUAACIEUSE ......eeouvirueiriiiriieniieieeiieteee ettt ettt et sttt et et esneene e 316

5.1.2 POlitiQUE CONSETVALIICE ...cuvieriiieriieenieeeieeeteeeteeeteesteesseeeseesseessseeenseeeseesseeesseesssesnseenns 317

5.1.3 POlitiQUe MOAETEER .......eeiieiieiiieiie ettt ettt et et et e e s be e ssbeessteeenbeesnsaesnseesnseesnseeans 317

5.2 Le choix du mode de financement de 1’actif & cOUrt terme ...........ccoceevuerveeneenienieneeneeneeenne 318

LS taux A’ INEEIEL ..ottt et ettt ettt 319

La FIEXIDIIIE ....eoneiiiieieee ettt ettt et e be bttt et et et e et saee s 320

5.2.1 Politique MOAEIEE ......cc.eooiiiiiniiiriiiiieiieeee ettt sttt sttt 321

5.2.2 POlitiQUe QUAACICUSE ......eeouvieerieiieeiieeeieeeieeettee ettt esteesteesbeesbeessseesnseesnseesnsaesnseeensaesseeans 322

5.2.3 POlitiQUE CONSETVALIICE ...cuvierurieeieeiieeeieeeieesteeeteesteesseesseesseessseeenseeeseesseeessessssessssenns 322

Les différents types de politique : un eXemple .........ccocevieriieiieniininnieeeeeeeee e 323

5.2.4 Politique MOAEIEE .........cooiiieiiiiieitieitiete ettt ettt ettt st sb e bt e sbe e bt e sbe e b eee e 324

5.2.5 POlitiQUE QUAACIEUSE ......eeouvirueiriiiriieniieieeiieteete et ettt ettt sttt ettt e nre e e e 325

6 LEXIQUE .eveeutieuiiiiieiteeete ettt ettt ettt et e b e bt ettt ettt et et st et sae e bt b s a e bt e bt et e bt neeneeane 328

T QUESLIONS ..eeiieeeiiireeeeeeeeeeteeeeeeeeeetteeeeeeeeeeareeeeeeeesaaeeeeeeeeesaraeeeeeeeensasaeeeeeeesassaseeeseesasnraseeeeeenarnseeeeeeannes 329

8 PLODICINIES ..neiniiiiiiie ettt ettt st st a e bt b e bt e bt e bt e bt ettt et et eeatas 330

0 S ittt bbbt b e ettt et e a bt ea et ettt e a b e e ateehe e beeeb e e sheesb e e bt e bt e beebeenae 336
Chapitre 7

La gestion de '@NCaiISSe .........ccccmmmririiiismmmnsrinniss s s 337

1 Objectifs d’aPPIrENLISSAZE ....eceeruieriiertieiieieete et ettt ettt st e st e bt e bt e sbeesbe e bt e be e bt estesatesatesbeebeenseenne 338

1.1 Enoncé de 1a COMPELENICE ..........o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e sees s s e e s een e 338

1.2 E16ments de 18 COMPELENCE ............oveveeeeveeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseesees s s s sseseessesnessesnesseenessaens 338

1.3 ObJectif ZENETAL ......oooiiiiiiiiiii ettt ettt et sttt st s sttt 338

1.4 Objectifs SPECIIIQUES ...eocuieiiiiiiiieiieiieteet ettt ettt et ettt st st 338

2 DEfINItION d€ PENCAISSE ..eevveeveeiiriiriieiieiteeite sttt sttt ettt ettt e e st st s et sbeesbe e sae e bt e bt ebeeseenne 338

3 Motifs de détention de IIQUIAILES ........cc.ceviieiiieniieriieiie et eteeeree et et e et e e eeeeteeeseeesnaeesaeenens 339

3.1 A deS fiNS A OPETALION ..o ese s eee s een e 339

3.2 A des finS de PrECAULION .............cveveeeeeeeceeeeeceeeseeceeseeeees e eees e eeee e ss s ses e s s s snnens 339

3.3 A des fins de SPECUIAtION ............oveveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e esese s eeee e 339

3.4 A des fins de maintien d’un solde COMPENSALEUT ................oo..eveeveeerrrereereeeseseeesesseersessesrseseens. 339

4 Objectifs poursuivis par 1a gestion des HQUIAITES .........occvieeiiieriiirriieeiie et 340

5 Moyens susceptibles d’améliorer la gestion des HQUIdités ...........ccoceevieniiiniiiiiieniieiieeecee e 340

5.1 Accélération du recouvrement des CIEANCES ..........cceereereereeniieniienieeieeieete et eeesieesaeesaeesieeeaes 340

5.1.1 DElai de faCtUIAtION .....ccueeiieeiieiieiiie ettt ettt ettt ettt sae e sbe e st e bt e beeee e 340

5.1.2 DE1Al @ CIEAIL ....eiiiiiiiiiiiieeie ettt ettt e st e st e st e sbe e sabeeeabaesbaesabeeens 341

5.1.3 DElai d’@NCAISSEIMEIT ....cccueiiiuiieiiiiiiieeiieeeteeeite et e et eebteebtessbeesbeeebeeenbtesbeeenbaeensseensaenns 341

5.2 Centralisation des fONAS ......c.ceevieriiiiiiiiiiiertetee ettt 344

5.3 Implantation d’un systeme de dECAISSEMENTS ......c..cccveerrieriierrieriieerieeieeereeereeeeeeeeeeeereesenes 344

5.4 Gestion des surplus d’encaisse et de la marge de crédit ........cccceveeviriinieniienienieeneeeeeeee 345

6 e fTAIS DANCAITES .....eeeeiiuiiiieeieeiteete ettt ettt et e e bttt et e et e e beeabe et e eatesaeeeaeesaeebeenbeenbeebeenee 346



TABLE DES MATIERES m| XI

7 Calcul du niveau optimal A’ ENCAISSE ......eevvierrierieerieeeiieeteesreesreesreesseesreessseesseessseessseessseessseenens 347

7.1 Le modele de BaumoOl .......c.c.cooooiiiiiiiiiiiiie ettt e s et e e e 347

7.1.1 Fonctionnement du MOARIE .........ccoecuiiiiiiiiiiiiiiiieiiee ettt e e e e 347

T.1.2 HYPOTRESES ..ttt et ettt ettt st s st st 348

T.1.3 Les VArIADIES ..coveiiiiiiiiiiieteeee ettt 349

714 Les TOIMUIES ...cueiviiiiiiiiiiiiieeee ettt sttt st sb et 349

7.1.5 Modele de Baumol — Un eXemMPIe ........cccceveviiiiiiiiiiieieeieeeieeetee e e sreeereesree e eseeens 350

7.2 Le modele de MILIET €1 OFT ....ccccviiiiiiiiiieiiie ettt ete e e ette e e ste e s eabee s e nreeessnseeeennes 352

7.2.1 Fonctionnement du MOARIE .........ccoecuiiiiiiiiiiiiiiiiciiee ettt evree e aae e e e 352

T.2.2 HYPOTNESES ..ttt et et sttt st et sttt 353

7.2.3 1es VATIADIES ..coviriiriiiiiiitiiteeee ettt e 353

T 2.4 FOTTINULES .....ooutiiiiiiieniteiteite ettt et ettt st st sbe et sbe e s bt e sb et e bt et e eneeane 354

B T8 =5 111 o) 1< USRS 354

I 1o« (o | | <O OSSR 357

O QUESHIONS ..evvieeeiirieeeiiieeeeiteeeetteeeeeteeeetteee e ssaeessssseasansseeeassseeesssseesansseeeassseesasssseessssesanssseeansseeesnnsseens 358

1O PLODICINES ..ueeiiniiieiiieeiie ettt ettt ettt st e st e e bt e st e e bt e s bt e sabeeeabee s bt e eabteeabbesabeesbteebbeesbaeenene 359

T1 CaS ittt ettt et et ettt et st ea e s a et b e b sbe e nh e bt e bt e bt e neeane 364
Chapitre 8

La gestion des comptes Clients ... 365

1 Compétences et objectifs d’apPreNntiSSAZE ......cceevueerrirriirriirriiriieterte ettt et et sreesre e eane 366

1.1 Enoncé de 1a COMPELENCE ...........o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesee e een s 366

1.2 EIEMents de 1a COMPELEIICE .........oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeees s ees e s s s s s s s s eeneeseeean 366

1.3 ODbJECtif ZENETAL ..ottt ettt ettt st bt st e e et 366

1.4 ODbjJectifs SPECIIIQUES ...eecveeiiiiiieiieieee ettt ettt ettt et et ettt e et e saee et e saeebeebeenee 366

2 INETOAUCTION ..eiiutiiiiiiiiiieiie et ettt ettt st et e st e s bt e s bt e st e e eabeesabeeeabtesabeesabaesabaesnbeesbeeesbaeensseeene 366

T I ox (<14 1 AT OO OO TP P SRR 368

3.1 Le crédit €t PINdIVIAU .ooveeriiiiiiiiiiiieiceieeeeete ettt ettt sttt 368

3.2 L& Crédit € @NIIEPIISE ..ecveeeevieeiiieeiieesiieestieeiteesteestteeseteeseteessseessseessseessseesssaesssaessseesseessseesnses 369

3.3 AVANLAZES AU CIEAIL ....eeiuiiiiiiiiiiieeieet ettt ettt ettt sb e sbe e sbe e sbe e bt et e et e 370

3.4 InCoNVENIENTS AU CIEMIL .....veeiviiiiiieiieeiieeiee ettt e estte et e et e e aeestaeesebeeeseesesaessseesnsesssseesnsens 370

3.5 Présentation des comptes clients au bilan ..........cccoceeiiiiiniiniiniini e 370

3.6 Comptes clients et cycle d’eXplOItation ..........cocceverriirreiriierieniereene et 370

4 ChoixX du SYStEME A€ CIEAIL ....vveeeuieeeiiieiiieiieeeieeeteeeteeetee st e st e s teeebeessbeesseesseeeseesnsaeeseeenseesnsneans 371

4.1 Avantages des cartes de CTEAIL .....cc.eerieiiirieiiiieee ettt sttt 371

4.2 Inconvénients des cartes de CTEIL .......coouirviiriiriiiriiiiietete ettt 372

5 La pOltIGUE dE CTEMIL ..eoueeeieiieiietieteee ettt ettt et b ettt et et et e et et satesaeeeaeesbeenbeebeebeenee 372

5.1 Les NOTmMES A CTEAIt .....coovuiiiiiiiiiiiiie ettt ettt sttt st e st e e beesbte s bt e sabeesateas 373

5.1.1 Rencontre avec 1€ CHENT .....ccciiiiiiiiieiieeeteette ettt ettt e st e s e b 373

5.1.2 BValULON QU CHENE w.vvouevererieneierneierreiseesseesssesstsee st eeessesssseesse et sssessssessseseses 373

CATACTET® ....eueeiieeeite ettt ettt et e b e bt e bt e bt et e bt e et et e e bt e bt eabeeaeeeabesatesatesmeesmeeseeenne 374

L2 o To3 1< R SPR 374

CTEAIL ettt ettt ettt et et e et e e te e abe e bt emtesaeeeabesateeaeesmeesaeenbeenne 374

CaAPTLAL ettt b et r et 375

CAULIONS .ueiieiiteetie et ee ettt ettt ettt ettt e sttt esab e e s ate e s ateesabeesabeesabeesabeeeabeesabeesabeesseeessaeenseeenees 375

5.1.3 Communication de 1a dECISION .......cccerviiriiriiriinierieeeeee et 375

5.1.4 Modification des normes de crédit — un eXemple .........cccooveeeviieiieerieeiie e 375

5.2 LaPeriode de CIEIL ....cueiiiieeeiieiiieeiieeeeetteeite e et e e teeseteessteesbeesebeessseesssaesssaeensaesseessseennsens 379

5.3 L7@SCOIMPLE ..nveieniiieiiieiieeiteeeit ettt ettt sttt e st e b e et esabee s bee e bt e e bt e eabeeeabaeenbteenabeesabeenateas 383



XIl m TABLE DES MATIERES

5.4 Les procédures de TECOUVICITIENT ........eerveerieerrierreesreesreesteeaseessseesseesssessseesssesasseesssessssessssees 386

5.5 SYNERESE .oneiiiiiiieieeee ettt et sttt a e e e 390

6 LEXIQUE ..eoueititieiteitente ettt sttt ettt eb ettt b e bttt h et b e bt bt ettt e b e eat et et ebe et et nhesbeeatenbe b 392

T QUESHIONS ...viiieiiiieeeiiieeeiiteeeetteeeeetteeeettaee e sbeeeesssseeeassssaeassseeeasssseesassseeanssseesanssssessssseaasssseeansseeesnnsseens 393

8 PIODICINES ..oiieeiiiieiiee ettt e et e e e e e e s tae e e e tbeeeetaaeeeeataeeeanbaeeeeabaeeeaaaeeeatraeeanraaeanns 394

O S ittt et e e e et e e e e —eeeeat——ee e e baeeaatbteeatbateatbaeeaantbaeeataeteaabeeeatraeeaareeeentreeas 408
Chapitre 9

La gestion des StOCKS .........cccccmmiiiiiiiemsn s 409

1 ODbJECtifS APPIENLISSAZE ..eeuvveevreeeieeeeieeriieeriteestieestteesteeseeessteessteassseasseessseessseessseesssessnsessnsessssesssseensns 410

1.1 Enoncé de 1a COMPELENCE ...........ooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee e ee e s e eenesnesean 410

1.2 EIEMents de 1a COMPELEIICE .........veveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeesees s eees s e sees s s s eene e 410

1.3 ODbJECtif ZENETAL ......eieeiiiiieie ettt ettt et ettt s atesae e et ebeebeebeenne 410

1.4 ODbjJectifs SPECITIQUES ...eeouieiiiiieiieiteeete ettt ettt ettt et ettt et saee st e sae e beebeenee 410

2 INEEOAUCTION ..vuviiiiiiieieciiieee ettt ettt e e e eeee e e e e eeeeaaeeeeeeeeetasaeeeeeeeeasssseeeeeesassseseeeeeesrsseeeeeennnes 410

3 LanécesSite de SLOCKET ......ccciiiiiiiiiiiiiitiieeeciee e ettt e et e e eiteeeeeveeeesetaeeesbaeeesnsseeesesaesessseeessseeesrnsaeennes 412

4 LeS LYPES A€ SLOCKS ..viieiiiiiiieiiie ettt ettt te ettt e st e st e e s eteesstee s beesnbeesnseesnseesnseeensaeenseeenseeensaeans 412

4.1 Classement selon 1a Nature du STOCK .........c.cocoiiiiiiiiiii it e 412

4.2 Classement Selon 12 10CAIISAION .........oeoeiiiiiiiiiiieeiie ettt ettt e et e e e e earee e eanes 413

4.2.1 e STOCKS @I USINE .....uvvviiieieeeiiiieeeeeeeiiteeeeeeeeeireeeeeeeeeareeeeeeeeeetvereeeeeeeeasseseeeeeaiarsseseeeenanes 413

4.2.2 1.eS StOCKS @I tTANSIE ...vvvviiiiieiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeeeiiiee e e e eeeeetteeeeeeeeeeaaereeeeeeeaseseeeeeeeanrereeeeeennnes 413

4.2.3 Les stocks en magasin OU €N ENITEPOL .......eeruveerieerieerrieeeieeeieesreesreeseeesseesseesseesnseesnnes 414

Les StOCKS d@ SECUTILE ......ccccuiiiieieiiee et ettt ettt e e eeetb e e eetaeeesabeeeeereeeenaseeeeeasseeens 414

LLes StOCKS SAISOMMIETS .....ccccuiiiieiiieeeiiiieeeeieeeeeiteeeeetteeeeetreeeeetaseeesassesesssesessseeasasseeesassseeans 414

5 e CONIIOLE AES SLOCKS ...uvviiiiiiiiiiiiiiieeeceeiitit e e e e ettt e e e ee ettt e e e e e e e tabaeeeeeeeabaaseeeeeesssssseeseesssraseeaeeesnses 415

5.1 Laméthode ABC ...t e et e e e et e e e e eeeaaeeeeeeeeeeanaeeeeeeeenans 415

5.2 Le ratio de rotation des stocks et I’4ge des StOCKS ......ccccevirvirriirriiriiiniiincncnecececeeeeeene 418

6 Les colits reli€s a 1a gestion des STOCKS .....ccuuierireriierieerieeree ettt eiteeee st eeteeeteeebeesareeenbeeenes 419

6.1 Le cofit d’achat ou colit de fabriCation .............cccceuiiiiiiiiieiiiec e e 419

6.2 Les colits de COMMANAE ........cccouviiiiiiiiiiiiiiec et ettt et e ee e e e e etbe e e e etreeeeetbeeeeenaseeeeasseeeennnes 419

6.3 Les colits de maintien €N INVENTAITE ...........ccceuieeeiiieeeeiieeeeiieeeeeiteeeeeiteeeeesreeeeesreeeeesreeeeessseeeenans 420

6.4 &S COULS A& PENUIIL ....uveiuiieiiieiiie ettt ettt ettt et te et e e bt e e s ate e sbbeesbbeebbeenbteesabeesnbeesabeesateas 421

6.5 Les colits de controle des STOCKS ......uviiiiiiiiiiiiiiie ettt eee e e e e e eearaeeeeeeeens 421

7 Le modele de la quantité économique de commande (QEC) .......ccccciveiiirriiiniiieiieeeieeeee e 422

7.1 LS NYPONESES ...eviieeiiieiiiecie ettt ettt e s e e ste e et e e esbeeesteeesteeessaeessaeensseessseessseenseeenseeensns 422

T2 @S TOIMUIES ...oeiiiiiiiiciiie ettt e e e e e et e e e e tae e e eta e e e etaeeeetbeeeeeateeeensseeeennnes 424

7.3 Modele QEC — EXEMIPIE ...cooruiiiiiiiiiieiiieiteeetee sttt ettt ettt sbe e b e 425

7.3.1 e SLOCK A€ SECUTILE ......oeiiiieiiiieiieeeeeeiteee ettt eeeeette e e e e eeeetaaeee e e eeeeaveeaeeeeeeeassseeeeeennes 430

7.3.2 Les escomptes de qUANTILE .........ccoeerierieriieniieiieieete ettt sne e 433

LI I < [ | USSP 436

O QUESLIONS ..uviiieiiiiieeeiiiieeeiteeeeeteeeeeetteeeetteeeeaabeeseaatseeeesssseesssseesssaeeanssesaassbaseensssaeessseesnssesesssseeeansrenas 437

1O PIODICINES ...ooeiineiiiiiiiiie ettt ettt e ettt e ettt e e e tt e e e e tbeeeeabeeeeaabeeeeassaeeeanssasesnssesessssssesssseeennsseeas 438

Chapitre 10

Le financement & court terme ... ———— 445
1 Objectifs d’aPPIrENLISSAZE ....cceeruieriieriietieieete et et ettt stt e st e st e sb e e st e e sbe e s bt e bt e bt et e esteeabesatesbeebeenbeenne 446
1.1 Enoncé de 1a COMPELENICE ..........o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s eee s ees s s e s s ese e een s 446

1.2 E16ments de 12 COMPELENCE ...........oveveveeveeeeeeeseeeeeeeeseeeseeeeesees s s s s ssesnessessesseenessanns 446



TABLE DES MATIERES m XIiI

1.3 ODbJECHfS ZENETAUX ..eoutiiuiiiiiiiiiieiieiiteet ettt ettt ettt ettt st st e s bt be e st e sbeesbe e bt e beenbeenbeenee 446

1.4 ODbJectifs SPECITIQUES ...eeouieiiiiiitieie ettt ettt ettt ettt ettt saee st e sat e beebeenee 446

2 U1 13 (016 10 (110 ) s OO OO OSSR 446
3 Le contexte de I'endettemMENT ..........coceiiiiiiiiiiiiieniieerie sttt et et e st ee st e s bt e s bt e sbeesbeessbeeenbeeeans 447
3.1 Les besoins de fInanCemMent ...........ccccovieriiiiiiiiniiiieeieeeete ettt 447
3.2 Le plan d’affaires : un outil de NEZOCIALION ........cceeviiieriiieriiieeiieeee et 449
3.3 La procédure ordinairement sUivie par 1€ PreteUr .........cccveveverireeriiierrienieenreeereeereeeveeeseeenes 450
3.3.1 Le premier contact €t 'ENITEVUE .......cocueeriueiiriiiiniieiiieeiteeiteeiteeite et e eiee et e eveeebeeebee e 450

3.3.2 L VAIIAALION ...eeiiiiiiiiieitee ettt ettt sttt b e bbbt bbbt e et eateeaeas 451

3.3.3 L EVAIUALION .eoutieiiieiiieeite ettt et ettt et ettt et e bt e s it e e s it e e sabe e eabeesabeesabeenaaeeeee 451

3304 La dECISION .uveuiiiiiiiieiieeite sttt ettt st sttt sttt et et ettt st e 451

3.3.5 La dOCUMENTATION ..c.eviuiiriiiniieniieieeieeieet et ettt ettt st ettt sbeesbeesbe e bt e bt e eeeateeanesaees 451

4 Les formes de financement & COUTIT tEIINE .......cceerueerueerieerierrieeteeteeteetestestesaeesbeesbeesbeesbeesbeenbeenaeens 452
4.1 Le crédit COMIMETCIAL .......oiiiieiiiiieitie ittt ettt ettt ettt e bt e be et et sateeabeeateeate et ebeeseenee 452
1.1 L7 @SCOMIPLE .uveeeneiieniiieniiieeiiee ettt et e et e ettt et eab e et e e abeeeabte e bt e esbbeenbbeenbaeenbaeenabeesabeesabeenaneas 453

4.1.2 Calcul du cofit de I’escompte perdu — eXemPpPle .......cccceecveevienerreriiirninienieneeeeeeeeeeens 453

4.2 Lamarge de CTEAIL .....ccccuiieiieeiieeiie et cee ettt tee et e et e et e e teeestteasaeesae e aseenseeenseeenseeensneennes 454
TG T D i 2T 110 RS PRTR 455
4.3.1 Les fonctions de I’affacturage .........cocceveereeiinniiriinienieee ettt 456

4.3.2 Les types d’affactirage .........ccocieiieiiiiieieeieee sttt ettt ettt ettt et 456

L’ affacturage QVEC TECOULS ......cocuiriiriirienienitentieiteteete et ettt see ettt esre e eeeene e 456
L’affacturage @ Maturite ..........cccccoceeriiniinieniiiiece ettt et 456
L’affacturage coOnfidentiel ..........ccociiiciiiiiiiieiieeie e e 456

L’ affacturage PONCLUEL ........oocuiiiiiiiiieiieeee ettt et s 456

Les SOCI€tés d’affacturage .......cocueeeiriiiiiiieniieiiei ettt 457

4.4 Les acceptations DANCAITES .......cc.eerveerueesieesiieieeteeitesiteeitesttesteesteesteesbeebeenbesaseeatesatesatesaeesseeseenne 457
4.5 Le papier COMMETICTIAL ...c..cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeecete sttt ettt sr e 458
4.6 Avances des ACLIONNAITES ......cccueerrueeriiieritieriiieeitieeiteeetteesteeestteebteesbeesbeeebaesbeeebeessstessbeeesseeenens 460

5 Les sources de financement & COUIt LEITNE .......cc.eevuerueruerteriieniienieenteerteete et et sieesieesieesbeesbeeneeeneeeane 460
5.1 Les InSttutions fINANCIETES ......cc.ueriirtiirieriieniieiieteete ettt ettt st st st esaee s e e sbeeee e 460
5.2 Le choixX d’Une INSHEULION ...c..eeiuiiriiiriieniienieeteeieet ettt ettt st sbeesbeesbeesbeesbeenbeebeenee 460

6 LS ZATANTICS ..veeuvieutieiiieiieieeieete ettt testteshe e et e e bt e bt e bt e bt ea bt eabeeateeateeateeateeateebteeheeeheeehe e bt e bt ebeebeenne 462
6.1 Les tyPESs d@ ATANLIE .......eoueruiiruiiniieniienteenie ettt ettt ettt ettt st st saeesbeesaeesre e bt e bt e e e enreeane 462
6.1.1 L& CAULIONNEIMENL .....eeiuiiiiiieriiieriieeiieeeteeeteeeitte et e sttt e ebeesbeesbeesabeesnbeesbeesabeesbaesnbaesnseenns 462

6.1.2 L’article 427 de 1a Loi SUI 1€S DANQUES ....cceeveviiriiiiiiiiiieeiie et 462

6.1.3 L’hypoth@que MODIIIETIE ........cceeeeviieeiieiiieerie ettt eteere e sre et e eteeesseessseessseenssaens 463

6.2 La valeur deS GATANTIES .......ccoueriiriiiitieniee ettt ettt ettt et st st satesbeesbeesbeesaeesbe et e e be e 464

7 Les méthodes d’évaluation des besoins & COUIt tEIME ........eeevveeerueeerieeerieeriiienriteesieeerieeenieeenieeenieeeeae 465
7.1 Le ratio du fonds de roulement et certains autres Parametres ........cco.eeeeereeerreerveenreeneeeneersuenieens 465
7.2 L’équilibre de I’actif a court terme avec le passif & court terme ........ccc.ceceevveeveerieeriecnreeneenneenn 468

I T BT 11 16 Fo S A T ot 1 SRS 471

8 Appendice — modele d’un plan d’affaires ..........cccceeviierieeriii e 473
L o) < o | LSRR 474
10 QUESLIONS .eiiiiieiiiieeeeeeeetit et e e e eeectie et e e e eeettbeeeeeeeetubasaeaeeeesstssseaeeaasstssaaaaeaassssaessesaassasaeeesasssrsseeeesaanses 475
LT PLODICINES ..ueeiiniiieiiieeitee ettt ettt ettt e st e s bt e st e s bt e s bt e sabeeeabeeeabeeeabtesabbesabeesbeeebaeesbaeenane 476



Xiv

B TABLE DES MATIERES

Annexe A
Guide de l'usager du logiciel RATIOS ........ciiiiiiiiiriirrrsnssess s s s snnnes 487
1 Symboles utilis€s dans CEtE ANMEXE ......eevvrerrierieeririeeiteeeieeeiteeesieeeteesreeeseeeaeesseesseesssseessseesseeensns 488
INEFOAUCTION ..ttt ettt ettt st st st st sbe e sbe e sbe e be e beenbeenneenne 488
2.1 Pourquoi utiliser RATIOS 7 ..ooooeiieieee ettt ettt e te e s e et et eetaeeasae e e e esaeenneas 489
3 INfOrmations ZENETALES .........cccceriririiiiinieitietcteteet ettt ettt ettt ettt ettt bbbt e 489
3.1 EXCel @ MICTOSOTE ..ueiintieiieiieiiette ettt ettt sttt e bt e sae e sbe e bt e beebeebe e 489
3.2 Terminologie spécifique a une feuille de calcul .........c.ccooeviiiiiiiiiiininiececee 489
3.3 ODbLeNIr de I'AIAE ..c.eeeeiiiiiiieiieieete ettt sttt sttt 490
T B B N 16 (<5 1 1< 1 USSR 490
3.3.2 Aide CONEXLULIIE .....eeiuiiiiiiiiiiiiieiee ettt st sttt st 491
3.4 Configuration NECESSAITE ........cecverreriiriieierientenieetetente et et etestestesateatetesaesuesatensentesteeneeeenbensensens 491
4 Premiere étape — préparation de I’analyse .........ccccooeeviriiiiiniinicnieeece e 491
4.1 Centre de gestion de la confidentialite ............cccceceriiiriiiniiinienieneeneeeee e 492
5 Deuxieme étape — SaiSie deS AONNEES ........cccuirrriieeiieiiieeeieerte et erte et e sbeesbeesteessteessseesseesseeenns 494
5.1 Documents nécessaires a la saisie des dONNEES ..........cccervirvirriiriieriiniineneeeeeeeeeeee e 494
5.2 Explication de la procédure de saisie des dONNEES .........ccceecveeeerieeriierciieeiieriierreeeree e eveeeneeas 495
5.3 Déplacement du curseur avec les touches du ClavIer .........coceveevierienenenieenienineeecieneneeeeaes 495
5.4 Saisie obligatoire — analyse de DASE .........ccceeereirieriiniiieieienireetete et 496
5.5 Saisie facultative — analyse détaillée ............cocoviiriiriiiniiniinicce e 499
6 Troisieéme étape — consultation du fIChIET ........cccccciiiiiiiiiiiiiieeeee e 500
6.1 Consultation des dONMNEES ........cc.cereirierirniiiiieieee ettt st sttt sbeesbe e b e e e b e e 500
6.2 Consultation des ZraphiqUES ........c.cccceeceeeriieeerireiieeseeesteesteeseteesreesreeseseessseesssaessseesssesssseessses 501
6.3 Consultation des commentaires sur les familles ..........ccoocoerieiiiiiniiniiie e 502
7 Quatrieme étape — impression de I'analyse ......cccccooeevirriiriiiniiniineneeneeeeeeeeeee e 502
7.1 Préparation de IMPrimante ............cocceevuerieerienienieniienieeeente et ete et et st st siee e saeeseesmeeneenne 502
7.2 Lancement de IMPIESSION .....c.eeeviiereiieriiieeiiieeitieeieeesieeesteeestteesaeeesaseesaseessteeesseesseesseesnsessnsesnens 502
8 Cinquieme étape — Terminer I’analySe ........ccceeeueerieiriireiie e et e e eeeeeeeeeeeesaeeessee e e 504
9 Appendice A — MenU FIChIET ......cccviiiiiiiiiiiee ettt et e e eee e e esee e 504
0.1 Création de fICHIET .....c.cocuiiieiieeee ettt sttt e bbb e e b e e e 504
0.2 OUVETTUIE A€ CIASSEUL ....ceotiiiiiiiiiieiie ettt ettt et e e st e st e e s bt e s abeesabeesbae s bt esabeesateas 504
9.3 Fermeture d’un ou de plusi€urs ClASSEULS ........ccocueruiriirienienienienieeieenieeie ettt 505
9.4 Enregistrement d’UN CIASSEUL ........ccccuiieiiieeiiiieiieeiiesieeeeeeieeeteeeteeeteeeteeetaeesaesseeesneeeneesnsens 505
9.5 Suppression d’une feuille d’analySe ........ccccveecvireciiiiiieiie e e 505
10 Appendice B — Menu EdION ...........o.oovieeveeeeieeeeeeeeeeeeeee e s eee s seeeeneeneeean 505
TO T ADIUILT ..ttt ettt s e st e sabe e s bt e e bt e eabeeeabeeeabteesabeesabeesateas 505
JOZCOPIET ittt ettt ettt ettt ettt st st st s e sae e s bbbt et e sb e e bt bt bt b n e 506
TO.ZCOIIET ittt ettt sttt h e eh ettt b e bt et st b e e st et b e ehe et et bt bt et et eas 506
11 Appendice C — Menu ECTAN .......o.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e oo ene e 506
11.1 A propos de RATIOS ......oouvieeeeeeeeeeeee oo 506
TT2ZATAE ettt ettt st s at e et sa e s bt e s bt e e bt e bt e bt e bt e s bt e bt e b e et et enne 506
T1.2.TARAE ZENETALE ..ottt ettt ettt b e bt e sbe e bt e be et eeeenee 507
11.2.2A1de CONLEXTUCLIE ....oouiiiiiiiiiiiiiit ettt sttt st e st ebe e s beeebeeens 507
T1.3NOUVEIIE FENELIE ..eouviiiiiiiiiieeiie ettt ettt et e et e st e sab e e abeesateesabeesabeesabeesateas 507
TT.AREOTZANISET ....vvieuiiieeieeeiieeeie et e ettt e ettt e sttt e e bt e ebeessteesabeesnteesnsaesnseesnseeensseenseesssesnnsesansesseesnssesnses 508
12 Appendice D — Autres informations SUr 1a SAISIE ........ccccecveerevieriieerciiencrieecieeeeeeieeeieeesaeeeseeeneeenns 508
12.1Ecart de présentation entre les 6tats fINANCIETS .............oooveveeveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seeeeseeeeseeneeeas 508
12.2C0oMmbINAISON A& POSLES ....eouveeuiiiuririieiieiie ettt ettt ettt et st ete st e s esaee s e esaeeeneenne 509

12.2.1La petite CaiSSE €t I'ENCAISSE .....eeoverriiriiriirieriteniteitett ettt ettt sttt 509



TABLE DES MATIERES W XV

12.2.21Les trois COMPLES de SLOCKS .....ieriiiiiieiiieeiieriierie ettt e et e sreesreesreesbeeesseeenseesnneeas 510
12.2.3Les assurances payées d’avance et les taxes pay€es d’avance ..........ccceceeecveersieernieenneenn 510

13 Appendice E — Méthodes de calcul des ratios .........coceeruieruieriieniiiiieeie ettt 510
14 Appendice F — Indice de faillite ........ccccooieiiiiiiiiiiiiiiiciicnicceeee ettt 510
14.1Indice Altman — 1a reCherChe .......cccccoviiiiiiiiiiii e 510
14.2Interprétation de 1a cote Z d’ AIMAN .......cccveeviiieiiieeiieie ettt e e s 511

15 Appendice G — Développement a partir de RATIOS ......cccoooiiiiiiieieeeeeee et 512

16 Appendice H — Données - ABC INC .....oeiiiiiiiiiiieiiesietete ettt e 513





